Andreas von Gunten, Parx AG: «Wir leben in einer vollkommen neuen Welt mit neuen Spielregeln.»

DIE NEUEN YUPPIES

Sie sind selbstverantwortlich, kreativ, hochmobil und mutig, und sie haben
auch ein Herz — fiinf Jungunternehmer und ibre Start-up-Karrieren.

Von Ursula von Arx

oung urban professional — Yuppies, das waren vor
Yeiniger Zeit noch Typen mit teuren Anziigen und
teuren Autos. Sie waren schnell, nervés und seelenlos
wie ihre Lieblingsdroge, das Kokain. Geld machten sie
an der Borse oder mit Immobilien; ihr Ende waren
Ende der Achtziger die Crashs von Bérse, Bauboom und
Nasenscheidewand, und es war nicht schade um sie.
Ende der Neunziger ist das Trio jung, urban, profes-
sionell wieder auferstanden, allerdings in anderen Bran-
chen und mit viel weniger Glamour. Man ist jetzt smart,
clever, aber — da smarter und cleverer — auch sozial.
Man ist hungrig nach Erfolg, aber man weiss, dass er
nur mit Freunden wirklich Spass macht. Man braucht
das Gehirn auch ausserhalb der Arbeit. Drogen sind Vit-
aminsiften gewichen, und was Konventionen betrifft:
Man tragt Anzug und Deux-piéce — aber Hugo Boss und
Co. sind kein Fetisch mehr, sondern ein Werkzeug.
Vor Risiko schrecken Schweizer zuriick. Immerhin ist
im Schnitt nur eine von zehn neugegriindeten Firmen
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erfolgreich, drei gehen wieder ein, sechs kénnen sich
gerade halten. In den USA wirken solche Zahlen nicht
abschreckend, 75 Prozent aller Studierenden wollen
sich dort nach dem Studium selbstdndig machen, in der
Schweiz sind es 17 Prozent. Heute arbeiten hierzulande
rund 150 000 Menschen auf selbstindiger Basis.

Wo es aussergewShnlich ist, sich selbstindig zu
machen, braucht es Aussergewohnliches: eine Idee, ein
Erweckungserlebnis, eine Berufung. Es braucht den
Moment, wo Langeweile, ein Routinejob oder ein Ver-
legenheitsstudium und der Traum von einem interessan-
ten Leben auf den Katalysator eines Inserats, eines An-
gebots oder eines Grossrechners trifft.

it Andreas von Gunten etwa, 32 Jahre alt und
Griinder der seit Mai 1998 existierenden
Parx AG, einer Firma, die auf Web-Applikationen spe-
zialisiert ist und damit 1999 rund 1,2 Millionen Fran-
ken umsetzte, mit diesem Andreas von Gunten also war
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Adrienne Légeret, comm power GmbH und LeadNet GmbH: «Das Lebendige darf nicht zu kurz kommen.»

«bis zwanzig gar nichts los». «Das einzige, was ich
wusste, war, dass ich nicht werden wollte wie mein
Vater, der dreissig Jahre lang in die Fabrik ging.»

Die Schule durchlief er desinteressiert, und das blieb
er, bis er nach seiner Lehre als Radio-TV-Elektroniker
Drucker reparierte in einer Firma, die auch Grossrech-
ner hatte. Die Beschiftigung mit den Ungetiimen weckte
ihn. Er holte auf dem zweiten Bildungsweg die Matur
nach, er trat in die SP ein, er spielte die Gitarre bei der
Swissfolk-Band Familie Triieb, trat am Jazz-Festival
Montreux auf und lernte, wie man auf der Biihne
Lebensfreude und Harmonie ausstrahlt, selbst wenn
man sich untereinander am liebsten die Augen auskrat-
zen wiirde. Er begann ein Philosophiestudium und
schmiss es bald wieder («da passierte einfach nichts»).
Endlich wurde er Marketingchef bei einer Computer-
firma. Er war beliebt, erfolgreich — und irritiert: Auch
der Job als Boss war nicht sein Ding.

Wie das? Von Angestellten hatte er genug, er wollte

Gleichgestellte. Von Guntens Grundidee fiir Parx klingt,
wie in der Informationszeitalter-Bibel «Wired» entwor-
fen: Fiir ein konkretes Projekt sollen sich Selbstindige
zusammenschliessen und der virtuellen Firma die gelei-
stete Arbeitszeit verrechnen. Biiros soll es keine geben,
die Members arbeiten in ihrer eigenen Umgebung und
entscheiden selber, wieviel und wann. Das Projekt-
management wird hauptsichlich iibers Internet abge-
wickelt, und zwar iiber eine Website, die nur mit einem
Passwort zuginglich ist. Startkapital waren 20 000 Fran-
ken Erspartes, zwei Bekannte gaben den fiir eine AG
notigen Rest.

NZZ FOLIO - Januar 2000

Der Inhalt ist auch wie von «Wired»: Web-Applika-
tionen. Firmen, die aufs Internet wollen, kénnen von
der Graphik iiber das Marketing bis hin zur Betreuung
der Site alles fiir einen iiberzeugenden Auftritt in Auf-
trag geben. Fiir den Kontakt mit Kunden nimmt von
Gunten seinen einzigen Anzug aus dem Schrank.

Ihn interessiere an seiner Firma vor allem das
Modell, sagt von Gunten, eigentlich kénnte er gerade-
sogut auch Haarspangen verkaufen. Wer allerdings be-
hauptet, das Netz zerstére die zwischenmenschlichen
Beziehungen, bekommt von ihm einen leidenschaft-
lichen Verriss iiber die verschnarchten Europder zu
héren, die einfach die Genialitit dieses Mediums nicht
einsehen wollten. Einen ebenso leidenschaftlichen
Monolog kriegt zu horen, wer von Gunten vorwirft, er
zahle keine AHV. Denn schliesslich seien die Parx-
Members alles Selbstindigerwerbende, die auch ent-
sprechend bezahlt wiirden und fiir ihre Altersvorsorge
selber besorgt seien, das sei eine abrechnungstechnische
Frage, keine moralische. Aber die Linke habe eben noch
nicht gemerkt, dass wir in einer neuen Welt mit neuen
Spielregeln leben.

Von Gunten ist fiir Chancengleichheit bei Geburt,
von ihm aus kénne man eine hundertprozentige Erb-
schaftssteuer einfiihren, sagt er und kichert frohlich.
Irgendwann miisse man sein Leben schon selbst in die
Hand nehmen. «Schréoder hat einmal gesagt, wir
brauchten kein soziales Netz, sondern ein soziales
Trampolin. Das fand ich sehr gut!»

Seine Members sucht von Gunten dort, wo sie arbei-
ten werden: im Netz. Bewerbungsgespriche finden
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mangels Biiro im Bahnhofsrestaurant statt, Personalchef
ist der eigene Bauch: der erste Eindruck entscheidet und
das, was die Kandidaten trinken. Eine Stange etwa, das
findet er sympathisch.

S ie ist perfekt. Sie ist jung, ehrgeizig, erfolgreich und
adrett. Mit den grossen blauen Augen in dem fein-
geschnittenen Gesicht hat sie etwas von einer blassen
Katze. Sie wirkt ruhig und kontrolliert und strahlt vor
Kompetenz wie eine Arztin. Ferner hat sie einen Mann
(der als selbstandiger Architekt zu Hause arbeitet) und
zwei Kinder, was Organisationstalent verlangt. — Diese
Art von Qualifizierung wiirde Adrienne Légeret, 33, der
Geschiftsfiihrerin von zwei auf Personalfragen speziali-
sierten Firmen, bestimmt missfallen: Die eine Firma,
LeadNet GmbH, fiihrt unter anderem Assessments zur
Kaderselektion durch, die andere, comm power GmbH,
entwickelt Beschiftigungsprogramme fiir Erwerbslose
sowie Marketingkonzepte.

Légeret war Primarlehrerin und mit 23 Jahren Schul-
vorsteherin. Die Elterngespriche, die Arbeit in der
Schulkommission brachten sie auf den Geschmack:
ABC ist gut, Organisation ist besser. Sie spiirte «Vogel
im Bauch». 1995 bewarb sie sich erfolgreich um eine be-
fristete Stelle als Projektkoordinatorin beim Kanton
Solothurn. Thre Aufgabe bestand darin, soziale Institu-
tionen zu finden, die sich jungen Arbeitslosen 6ffneten,
und die Programme dann auch zu begleiten. Thre erste
Firma, comm power, ist die Weiterentwicklung dieser
Arbeit auf privater Basis. Plétzlich musste Légeret fiir
ihr Unternehmen Mitarbeiter einstellen — und sie miss-
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Alexander Seibt, Schauspieler und Mitgrinder der Off-Off-Biihne: «Ich will das Wertvollste von mir geben.»

traute dem Bauch als einzigem Entscheidungstriger. So
entstand 1997 LeadNet, «das geniale System zur per-
sonlichkeitsorientierten Personalselektion, Teament-
wicklung und Laufbahnberatung», wie es der Firmen-
prospekt formuliert. Mit comm power allein hitte sie
mit der Zeit nur noch Managementaufgaben gehabt, das
Lebendige sei zu kurz gekommen. Mit LeadNet wurde
das wieder anders, oft fiihrt Légeret die Seminare selbst
durch, in denen die Sozial- und Selbstkompetenz der
Bewerber getestet wird. «Ich kann mich beruflich wei-
terentwickeln, ohne die Firma zu wechseln.»

LeadNet und comm power zusammen machten 1999
einen Umsatz von 4,8 Millionen Franken. Viele der
fiinfzehn Mitarbeiter arbeiten Teilzeit. «Wir legen Wert
auf eine gute Durchmischung von der Lebenssituation,
vom Geschlecht, vom Alter her.» Die Chefin selbst war
lange Zeit die Jiingste. Hatte sie nie Autoritits-
probleme? «Ich nehme meine Mitarbeiter ernst und
trage Sorge zu ihnen. Ich bin kollegial, aber klar. Es gab
hochstens ein, zwei idltere Minner, die Schwierigkeiten
mit mir hatten . . .»

Und bei Kunden? «Es gibt Fille, da hat man nicht die
gleiche Wellenlinge. Aber wenn es funkt, merkt man
das jeweils sofort. Und das ist ein schénes Gefiihl, das
gibt Energie.» Energie tankt sie auch bei ihren Kindern:
«Sie helfen einem abzuschalten, weil sie hundertprozen-
tige Prisenz fordern. Da kann man nicht mogeln.»

S urvival is survival of the fittest. Er hat mit Rauchen

aufgehort, trinkt frischgepressten Orangensaft, trai-
niert regelmissig, achtet auf seine Kleidung. Seine 182
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Christine Blduer B6hm, BCD GmbH: «Ich mag ja sehr gerne Krimis, und meine Arbeit hat was Detektivisches.»

Zentimeter hat er voll unter Kontrolle, verlisslich oder
schlaff scheinen sie, dann wieder leicht wie eine Hand-
voll Federn, dann hart mit Muskeln vollbepackt, ganz
wie es beliebt. Seit rund zehn Jahren ist er Unterneh-
mer. Das Produkt, das er verkauft? Sich selbst. Alexan-
der Seibt (32) ist Schauspieler und Mitbegriinder der
freien Theatergruppe Off-Off-Biihne.

Von Anfang an pflegten die Off-Off-Leute einen sehr
bewussten Umgang mit den Medien. Sie treten meistens
zusammen auf, sie promoten sich gegenseitig, und wenn
immer moglich handeln sie nach der Maxime: Medien
wollen eine Geschichte. Also mach das, was du bist, zu
einer Geschichte. Voila, hier ist sie:

Vor rund sieben Jahren, nach einem abgebrochenen
Philosophiestudium und drei Jahren Ausbildung an der
Theaterwerkstatt Luzern, traf Alexander Seibt an der
Aufnahmepriifung zur Schauspielakademie Ziirich Pas-
cal Ulli. Das war der Beginn einer wunderbaren Zusam-
menarbeit. Keiner hatte Lust, den Weg durch den
Kuchen zu gehen, sie bildeten lieber selber einen: Pascal
Ulli hatte ein Stiick, jetzt hatte er noch Alexander. Die
beiden fanden eine Schauspielerin, Ingrid Sattes, die
ihre sichere Stelle als Arbeitspsychologin schmiss, und
sie fanden im dipl. Architekten ETH Igor Bauersima
einen Autor-Regisseur, der ihre Stiicke schreibt und in-
szeniert. Seither bringen die vier pro Jahr ein bis zwei
Stiicke heraus, sie wollen gutes Theater mit geringen
Mitteln machen, sie arbeiten wie die Wilden, sie haben
Erfolg. Daneben verfolgt jeder eigene Projekte. Sattes
arbeitet beim TV, Ulli macht Soloprogramme und, wie
auch Seibt, kleinere und grossere Spielfilme.
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Dass die Off-Off-Leute sich offen iiber ihre Vermark-
tung Gedanken machen, unterscheidet sie grundsitzlich
von Schauspielern, die im Geiste von 68 gross gewor-
den sind. Es ist noch nicht so lange her, da war die
Theaterwelt klar geteilt in E und U, in Kunst und Kom-
merz. Ein ernstzunehmender Schauspieler lehnte den
Erfolg beim grossen Publikum ab. «Tatort»? Werbung?
Nie! «The message» war das Zauberwort.

Wenn heute Botschaft immer noch wichtig ist, dann,
weil der Markt das verlangt. «Du machst nicht jeden
Scheiss — das ist auch ein Wert, ein Marktwert», sagt
Seibt. «Es gab die Zeit, da mein Tisch voller Mahnungen
war. Da kam das Angebot: sehr, sehr viel Geld fiir einen
halben Tag Werbung. Es gibt tolle Werbung. Aber jener
Spot war sehr dumm. Ich tigerte einen harten Tag in
meiner Wohnung herum.» Seibt lehnte ab.

Eine Zusage, da ist er iiberzeugt, hiitte ihm das Publi-
kum vielleicht verziehen, aber nie vergessen. Denn: «In
so vielen Soaps und Talks wird vermittelt, der Mensch
sei eine Waurst, ich aber sage: Der Mensch ist keine
Waurst! Er ist wunderbar, intelligent und zu Tiefe fihig.»
Und: «Ich will das Wertvollste von mir geben.» Und: «In
einem Lebenslauf miisste auch stehen, wozu man Nein
gesagt hat, das sagt genausoviel, wie was man gemacht
hat.» Und: «Gute Schauspieler sind Projektionsflichen,
aber dazu darf man nicht zuviel von ihnen wissen. Men-
schen in Unterhosen sind immer enttiuschend.» Und:
«Mit der Schauspielerei habe ich gewihlt, was ich am
wenigsten gut kann: mich in grosse Gefiihle stiirzen.»

Bei all diesen Sitzen strahlt Seibt Aufrichtigkeit aus.
Er scheint ein Herz zu haben gross wie ein Haus. Seine
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Augen leuchten manchmal wie die Kerze neben ihm. Ist
das jetzt Schauspielerei? Aber bevor die Zuschauer ihn
liecben kénnen, miissen ihn zuerst Agenten, Casting-
Agenten, Regisseure lieben. Wie bringt man die soweit?

«Beim Casting will ein Regisseur vor allem herausfin-
den, ob er dich mag, und ob du mit deinem Stil in den
Stil des Filmes, den du gar nicht kennst, passt. Mit ande-
ren Worten: Du hast keine Chance. Castings sind arche-
typische Situationen, verbunden mit stirksten Emotio-
nen: Du bist der Affe, der ins Rudel will. Du bist ver-
fithrbar. Also sage ich mir vorher ganz fest: Du be-
kommst mich. Aber so, wie ich bin. Take it or leave it.»

Soviel zur urspriinglichsten Form des Marktes: der
Selbstvermarktung.

B ei dem, was Christine Bliuer Bohm anzubieten hat,
niitzt Werbung praktisch nichts. Reich wird sie mit
ihrer Arbeit nie werden, obwohl sie sich in ihren Krei-
sen einen Namen geschaffen hat. Und im Gegensatz zu
Leuten wie den Parx-Members kann sie nicht einmal
immer jede Stunde geleisteter Arbeit verrechnen, das
wire ihren Auftraggebern zu teuer.

Bléduer ist Conservation scientist, Konservierungswis-
senschafterin. Urspriinglich hat sie eine Lehre als Hoch-
bauzeichnerin gemacht, dann Mineralogie studiert und
eine Dissertation iiber die Verwitterung des Berner
Sandsteins geschrieben. Es folgten Forschungsprojekte
in Hannover und Kéln. Das Wissen, das Bliduer hat, ist
ein Produkt von Erfahrungen, Selbststudien, Kongress-
besuchen. Weil es dafiir keine Stelle gibt, musste sie sich
eine schaffen. Im Juli 1995 griindete sie mit zwei Kolle-
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Peter Schipbach, Miracle Holding: «If you can dream it, you can do it.»

ginnen das Biiro fiir Expertisen von Boden, Wasser, Ge-
stein und Baudenkmilern, die BCD GmbH (Bode
Chempe Dinkmau). Fiir das D ist Bliuer zustindig.

Wenn sie, in ihren robusten Kleidern und ihrer kol-
legial-bodenstindigen Art, mit den achtziger Yuppies
definitiv nichts gemein hat, dann teilt sie mit den Neun-
zigern mindestens die Begeisterung: Sie bringt diesem
«Brésmeli», das da von irgendeiner deutschen Wand aus
dem 16. Jahrhundert unter ihr Mikroskop gelangt ist,
ein fast emotionales Interesse entgegen. Dieses Brosmeli
wird einer Malschichtstratigraphie unterzogen. Und
dann? «Dann weiss ich, wie das Brosmeli zusammen-
gesetzt ist. Vielleicht ist obendrauf eine Kruste Gips zu-
sammen mit Dreck, so dass es schwarz aussieht, dar-
unter aber entdecke ich womdglich eine rote Mal-
schicht, wahrscheinlich Olfarbe.» Das wiirde bedeuten?
«Dass die Wand nicht mehr mit jedem Konservierungs-
mittel behandelt werden kann.» Und was sind sonst so
thre Aufgaben? «An einer fiinfhundertjihrigen Wand
werden Salzausbliihungen festgestellt. Da mache ich
eine Schadenanalyse, eine Schadendynamikanalyse, so-
wie Vorschlige, wie man den Schaden begrenzen
konnte, solches halt. Ich mag ja sehr gerne Krimis, und
meine Arbeit hat was Detektivisches. Das gefillt mir.»

Das Telefon liutet. Wie sie den Horer wieder auflegt,
sagt sie mit freudiger Uberzeugung: «Man hat es einfach
mit gmogigen Leuten zu tun in meiner Branche!»

etzt ist das Geld da. Letztes Jahr ging Peter Schiip-

bach mit seinem 1986 gegriindeten Unternehmen fiir
betriebswirtschaftliche Standardsoftware, der Miracle

NZZ FOLIO - Januar 2000

DIE NEUEN YUPPIES

Holding, an die Borse; das Going public brachte dem
Jungunternehmen 140 Millionen, und inzwischen wird
Miracle an der Bérse mit rund 450 Millionen bewertet;
eine stattliche Summe fiir eine Firma, die bis anhin nur
Verlust gemacht hat und mit rund 200 Mitarbeitern im
letzten Jahr nach Schitzungen etwas iiber 33 Millionen
Franken umsetzte. Trotz vielen Tiefs hat Peter Schiip-
bach durchgehalten. Das unterscheidet ihn am augenfil-
ligsten vom Yuppie der achtziger Jahre.

Auf Firmenfotos sieht Schiipbach, geboren 1962,\

sehr aufrecht und auf Optimismus getrimmt aus. In
natura wirkt er entspannt, fast locker. Erfolg bedeutet
fiir ihn, «mit anderen zusammen etwas zu vollbringen,
was niemand fiir moglich gehalten hitte».

Schiipbach war ein «lausiger Schiiler», nach einer
Banklehre ging er in die USA, kam zuriick und machte
zuerst einmal im Militir weiter, bis hin zum Bataillons-
kommandant-Stellvertreter. «Damals hiess es, nur Aka-
demiker seien zum Weitermachen befihigt. Das spornte
mich an.» Er studierte an der Fachhochschule Bern Be-
triebswirtschaft, aber nicht fertig; Kollegen wollten eine
Firma griinden und baten ihn um Hilfe fiir einen Busi-
nessplan. Da war sein Unternehmergeist geweckt.

Mit einer «Rieseneuphorie» stiirzten sie sich ins
Abenteuer. Als Startkapital dienten ihnen ihre Studen-
tendarlehen: 30 000 Franken. Tatsichlich waren es
dann nur noch 20 000. Einer von ihnen, ihr «Hirni»,
hatte ndmlich geglaubt, ein System zum Knacken der
Spielbank gefunden zu haben . . . Zusitzlich verkauften
sie aus Taiwan importierte PCs. Alles Geld wurde in die
Softwareentwicklung gesteckt. In den ersten vier, fiinf
Jahren arbeiteten sie wie besessen, vor morgens um
zwei ging keiner nach Hause. Am Tag band sich Schiip-
bach die Krawatte um und machte Kundenprisentatio-
nen, nachts wurde getiiftelt. Lohn zahlten sie sich in die-
ser Zeit keinen aus, alle wohnten noch bei den Eltern.

Selbstverstindlich gab es Spannungen («Wie viele
Taiwaner-PCs sollen wir einkaufen?»), manche Pro-
gramme hatten Kinderkrankheiten. Aber die Firma
wuchs schnell. Alles, was sie verdienten, investierten die
Teilhaber weiterhin in die Firma, sie nahmen Kredite
auf, sie verschuldeten sich privat.

Eine wirklich schwierige Entscheidung trafen Schiip-
bach und seine Leute 1994/95: ihre Standardsoftware
Miracle war ein Erfolg. Aber sie merkten: in zehn Jah-
ren wire sie, in deren Entwicklung sie so viel Zeit, Geld
und Herzblut investiert hatten, veraltet. Was tun? Sie
entschieden sich, alles iiber den Haufen zu werfen und
ganz von vorne anzufangen. Viele schiittelten den Kopf,
sie verloren Kunden, und ob es mit der Neuentwicklung
klappen wiirde, stand in den Sternen. Das Risiko war
gross, der Weg hart. Doch dann kam nach intensiven
Forschungsarbeiten 1998 miracle xrp auf den Markt.

Peter Schiipbach hat nicht zufillig ein amerikanisches
Motto: «If you can dream it, you can do it.» Die Schwei-
zerische Variante davon lautet «’s isch ja nur es chlises
Traumli gsii . . .» — und ist ein Lied des Verzichts.

oung, urban, professional — der Weg, seine Triume
qu verwirklichen, erfordert Kredite, viel Arbeit, viel
Mut, Talent, Gliick und nicht zuletzt den Glauben an
eine Welt, die auf einen wartet. Die sozialen Vitamin-
drink-Yuppies sind das, was die Theoretiker der Globa-
lisierung fordern: selbstverantwortliche, kreative und
hochmobile Humaneinheiten.

Im Gegensatz zu den stabilen Vorrezessionsjahren, in
denen man fast automatisch Karriere machte und die
Phantasielosen mehr Geld verdienten als die Phantasie-
vollen, haben Winner heute den interessanteren Lebens-
lauf als Loser. Das ist ungerecht. Oder etwa nicht?

Der Fotograf Mike Frei lebt in Ziirich.

L/ hermann miller
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